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{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻǘŜƭƛƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀǊΦ ¦ȅŀǊƭŀƴŀōƛƭŜƴ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜƴ {Φ¸Φ{Ψ Ƴƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳ 
ƻǘŜƭƛƳƛȊƛƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ
¸ǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊΣ ƪǸƭǘǸǊΣ œŜǾǊŜΣ ǘƻǇƭǳƳΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛΣ ƪŀƭƛǘŜΣ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤΣ ǎŀƐƭƤƪΣ DǸǾŜƴƭƛƪ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜǊŜƪƭƛ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ȅŜƴƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀ ŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ wƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ƪǊƛȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛΤ ƪŀƭƛǘŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛΣ œŜǾǊŜΣ ƪǸƭǘǸǊΣ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤƐƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅƛ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊƛǊΦ
.



.

IŜŘŜŦƭŜǊ ǳƭŀǒƤƭƤƴŎŀ ȅŜƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƛǊ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ƎŀȅǊŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛǊƛȊΦ
hǘŜƭƛƳƛȊΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛƴƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘŜǊΦ
TœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘǳǊǳƳǳΣ œŜǾǊŜǎŜƭΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪΣ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊŘŀ 
ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŎŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊ 
ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ǘŀƪƛǇ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘŀǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳ 
ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ȅŀǎŀƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴ ōƛǊ ƭƛǎǘŜǎƛ 
ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŎŀ ǘǳǘǳƭǳǊΦ .ǳ ƭƛǎǘŜȅƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜǊƛȊΦ
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊ ǊŜǎƳƛ ǿŜō ǎŀȅŦŀƳƤȊŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƛǊΦ
tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƳƤȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛǊƛȊΦ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳŘŜ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ƪǳǊǳƳΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ǒŀƘƤǎƭŀǊ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƐŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƛǊΦ
9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōƛȊƛƳ ƛœƛƴ ŘƻƭŘǳǊƳǳǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŎŀ ǘŀƪƛǇ 
ŜŘƛƭƛǊΣ ƎŜǊŜƪŜƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ǳ ŀƴƪŜǘƭŜǊΣ ƪŜƴŘƛƳƛȊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƳƛȊ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƘŀǘŀƭŀǊƤƳƤȊƤ 
ƎƛŘŜǊƳŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ōƛȊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀƪǎƛȅƻƴ ŀƭƤƴƤǊ 
ǾŜ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ
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4ŜǾǊŜǎŜƭΥ 9ƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛ ǾŜ ƪŀǊōƻƴ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪΣ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŜǘƳŜƪΣ ŀǘƤƪ 
ƳƛƪǘŀǊƤƴƤ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜǘƳŜƪΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ Φ

{ƻǎȅŀƭΥ 4ŀƭƤǒŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ 
ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

¸ǀƴŜǘƛǒƛƳǎŜƭΥ  ŜŦŦŀŦ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ōŜƴƛƳǎŜƳŜƪΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪ.
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ADRANOS HOTEL ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪΣ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ ƘŜǊ ƪƻƴǳŘŀ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƛƳƛȊƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ
{ǘŀƧ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴ ƭƛǎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴΣ œƻŎǳƪ ƛǎǘƛǎƳŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΣ ƘŜƳ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊ ƘŜƳ ŘŜ ǎǘŀƧȅŜǊƭŜǊƛƳƛȊ œƻŎǳƪ ƛǎǘƛǎƳŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
YƻƴǳƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƎƛǊƛǒ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƪƛƳƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀǎƭƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ ŀƛƭŜƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƪƻƴŀƪƭŀȅŀŎŀƪ ƪǸœǸƪ ȅŀǒǘŀƪƛ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǀƴ ōǸǊƻ ŜƪƛōƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
!ƛƭŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴŀƪƭŀȅŀŎŀƪ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƎƛǊƛǒǘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǎŀƭ ōŜƭƎŜƭŜǊΣ ƻƴŀȅƭƤ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜǎƛ ǘŀƭŜǇ 
edilmektedir.
mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎǇƻǊ ƻƪǳƭ ƎǊǳōǳ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ му ȅŀǒ ŀƭǘƤ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǎŀƭ 
ƛȊƛƴƭŜǊ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ ōǳ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀƪƛ ƻŘŀ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ǀƴ ōǸǊƻ ŜƪƛōƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ



T 9 ![La th[T¢TY!{L

ADRANOS HOTEL ŀƛƭŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ŜƪƛǇ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ŀǊŀŘƤƐƤƳƤȊ ōŀǒƭƤŎŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊΤ ¸ŜƴƛƭƛƪƭŜǊŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ 
ŀœƤƪ ƻƭƳŀƪΣ DǸǾŜƴƛƭƛǊΣ 4ŀƭƤǒƪŀƴ ǾŜ 5ǸǊǸǎǘ ƻƭƳŀƪΣ TƭŜǊƛ ƎǀǊǸǒƭǸ ƻƭƳŀƪΣ ¢ŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ȅŀǘƪƤƴƭƤƪΣ 4ŜǾǊŜȅŜΣ 
ǘŀƪƤƳ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ϧ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƳƛȊŜ ƪŀǊǒƤ ǎŀȅƎƤƭƤΣ ƘƻǒƎǀǊǸƭǸ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳǎŜǾŜǊ ƻƭƳŀƪΦ
IŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴŀ ǳȅƎǳƴ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ŀŘŀȅƭŀǊƤ ǎŜœƛȅƻǊǳȊΦ !œƤƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ƻǘŜƭ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ 9ƪƛǇ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜƭŜǊƛΣ ǳȊƳŀƴƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛǒǘŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōŀǒŀǊƤΣ ƛǒ 
ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ŜŘƛƴŘƛƪƭŜǊƛ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǾŀǎŦƤȅƭŀ ŘƻƐǊǳ ƻǊŀƴǘƤƭƤŘƤǊΦ Cŀƪŀǘ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛŘƛǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǀƴŎŜƭƛƐƛƳƛȊ ƛƭŜ ȅŜƎŀƴŜ ŀƳŀŎƤƳƤȊΤ .ǳǊǎŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 
ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ōŀǒŀǊƳŀƪǘƤǊΦ
.Ŝƭƭƛ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ǎǘŀǘǸȅŜΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ǾŜ ȅŀǒŀ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛƭŜ œƤƪǘƤƐƤƳƤȊ ōǳ 
ȅƻƭŘŀ ǘƻǇƭŀƳ оп ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀȅƤȊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ .ǳǊǎŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƴ ōƛǊœƻƪ ǘǳǊƛȊƳ 
ƭƛǎŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛƴŜ ǎǘŀƧ ƛƳƪŀƴƤ ǎǳƴŀǊŀƪΣ ƛǒ ōŀǒƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴƳŜȅƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜȅƛȊΦ
му  œŀƭƤǒŀƴƤƳƤȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ 4ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƤƳƤȊŀ ǇƻȊƛǘƛŦ ǾŜȅŀ ƴŜƎŀǘƛŦ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ŘŜƐƛƭΤΨǇƻȊƛǘƛŦ ŜǒƛǘƭƛƪΩilkesi ile 
ȅŀƪƭŀǒŀǊŀƪΤ ƪŀŘƤƴƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀƪƛ ȅŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜȅƛȊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ōƛȊƛƳƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƎƛǊŜƴ ǘǸƳ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ƎǳǊǳǊ ŘǳȅƳŀƪǘŀȅƤȊΦ
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hǘŜƭƛƳƛȊΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǀȊŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŘǳȅŀǊƭƤ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀȅƤ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘŜǊΦ I9wY9{ T4Tb 
9wT Ta aT{!CTw Yhb!Y[!a! {«w9/T ŀŘƤȅƭŀ Řŀ ōǳ ǎǸǊŜŎƛ ŘǀƪǳƳŀƴǘŜŜǘƳƛǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ
9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻŘŀƭŀǊƤƳƤȊΣ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇƤ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ ōŀƴȅƻ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ƻǊǘŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊΣ ǊŀƘŀǘœŀ 
ŘƻƭŀǒŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
hǘŜƭƛƳƛȊŘŜƪƛ ǊŜǎǘƻǊŀƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊΣ ǘŜƪŜǊƭŜƪƭƛ ǎŀƴŘŀƭȅŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƛœŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƳŜƴǸƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ŘƛȅŜǘ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
9ƴƎŜƭƭƛ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƳƛȊΣ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎǸǾŜƴŘŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒ 
ƘƛǎǎŜŘŜŎŜƪƭŜǊƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ōƛƭƳŜƭƛŘƛǊƭŜǊΦ
9ƐŜǊ ŜƴƎŜƭƭƛ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǀȊŜƭ ōƛǊ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŜȅŀ ǘŀƭŜōƛ ǾŀǊǎŀΣ ǊŜȊŜǊǾŀǎȅƻƴ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ōƛȊƛƳƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ 
ƎŜœƳŜƭŜǊƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ƻƭŀōƛƭŘƛƐƛƴŎŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ŜƭƛƳƛȊŘŜƴ ƎŜƭŜƴƛ ȅŀǇŀŎŀƐƤƳƤȊƤ 
belirtmek isteriz.

hǘŜƭƛƳƛȊΣ ǘǸƳ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǳƴǳǘǳƭƳŀȊ ǾŜ ƪƻƴŦƻǊƭǳ ōƛǊ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ȅŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǾŀǊ ƎǸŎǸȅƭŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ



IŜǊ ƛƴǎŀƴƤƴ ǘŀǘƛƭ ȅŀǇƳŀȅŀ ƘŀƪƪƤ ǾŀǊŘƤǊ ǾŜ ǘŀǘƛƭ ōƛǊ ƛƘǘƛȅŀœǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŘƛƐƛƴƛȊ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŜ ŜƴƎŜƭǎƛȊ ǘǸƳ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƳƛȊŜΣ ǳȅƎǳƴ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪ ƻŘŀƭŀǊ ƎŜǊŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ 
ƎŜƴŜƭ ƳŜƪŀƴƭŀǊŘŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ōƛǊƛƴŎƛ ǀƴŎŜƭƛƐƛƳƛȊŘƛǊΦ 
5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƳƛǎŀŦƛǊ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ tedarigiǾŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ 
ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛ ŘŜ ǘŜǎƛǎƛƳƛȊ ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛŘƛǊΦ IŜǊƪŜǎŜ 
Ŝǒƛǘ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ǾŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ŀƭƳƤǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƛƭŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƳƛȊŜ 
ǎŀŘŜŎŜ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƐƛƭΣ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŜǾƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪƻƴŦƻǊǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǘǸƳ 
ǀȊǾŜǊƛƳƛȊƭŜ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴŎƛƳƛȊ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƤƴ ƪƛǒƛŘŜ ŘŜƐƛƭ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭŀƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ 
ŦŜƭǎŜŦŜǎƛƴƛ ƛƭƪŜ ŜŘŜƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜȅŜǊŜƪΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƤ 
ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǊŀƘŀǘ ǾŜ ƪƻƴŦƻǊǳ ŀŘƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƪƤƭƳŀƪ ǀƴŎŜƭƛƐƛƳƛȊŘƛǊΦ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƻƭǎǳƴ ȅŀ Řŀ 
ƻƭƳŀǎƤƴ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƛƴŀƴŎƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊŘŀƴ 
ǘŜǎƛǎƛƳƛȊŘŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊ ŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊ ƘŜǊƪŜǎ ƛœƛƴ Ŝǒƛǘ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ǘŀǘƛƭƛƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ
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!5w!bh{ Ih¢9[ ƻƭŀǊŀƪΣ ǘǸƳ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ȅŀǇƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƎƛōƛΣ œŜǾǊŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊŀ 
ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ !ƳŀŎƤƳƤȊΣ ƪǳǎǳǊǎǳȊ ōƛǊ œŜǾǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪǘƤǊΦ
4ŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ о ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƳŀƪǘŀȅƤȊΤ

1. !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ

2. ¸ŀǎŀƭ  ŀǊǘƭŀǊ

3. 5ƻƐŀƭ Yŀȅƴŀƪ YǳƭƭŀƴƤƳƤ

!ƳōŀƭŀƧ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤ /ŀƳΣ YŀƐƤǘΣ tƭŀǎǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƎŜœƛŎƛ ŘŜǇƻƭǳȅƻǊ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǘƻǇƭŀƴƤǇ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭƤȅƻǊǳȊΦ
¢ŜƘƭƛƪŜƭƛ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƛǎŜΣ ŀƳōŀƭŀƧ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤǇΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 
ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ȅŜǘƪƛƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ǘŜǎƭƛƳŀǘƤƴƤ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΦ
¢ŜƘƭƛƪŜƭƛ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǎǸȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ƘŀǾŀΣ ǎǳ ǾŜ ǘƻǇǊŀƪ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ȅƻƭ ŀœƳŀƪǘŀŘƤǊΦ



!5w!bh{ Ih¢9[ ǘǸƳ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳŘŜ 
ŀǘŀƴƳƤǒ œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭƤ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦƛǊƳŀǎƤ 
ǳȊƳŀƴƭŀǊƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ ¸ƤƭŘŀ м ŘŜŦŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛœ ǘŜǘƪƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŜǊ ŀȅ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƛœ ǘŜǘƪƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ œŜǾǊŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŜƪǎƛƪƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀΣ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ȅŀǒŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 
ƎƛǊƳŜŘŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
hǘŜƭƛƳƛȊŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ŀǘƤƪƭŀǊΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ƘŀǘŀǎƤȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƤǇ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǾŜȅŀ 
berǘŀǊŀŦƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ .ǳ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘǸƳ ŜƪƛǇ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǎƤŦƤǊ Ƙŀǘŀ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ
.ǳ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊ ŘŜ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅǳƳ 
ǎŀƐƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊΣ ŀƴŎŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȊƛƴƭŜǊƛ ŀƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ōƛȊƛƳƭŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ
¢ŜǎƛǎƛƳƛȊŘŜ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ŀǘƤƪƭŀǊΣ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ŀǘƤƪ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŀƘŀƳƤȊŘŀ ōƛǊƛƪǘƛǊƛƭƛǇ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
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TǒƭŜǘƳŜƳƛȊŘŜœŜǾǊŜȅƛkorur, kirlenmesini ǀƴƭŜǊΣœŜǾǊŜȅŜolan olumsuz etkilerimizi azaltarakƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ
ǀƴŜƳveririz. Bununƛœƛƴ;

ωYasalŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜuyumǎŀƐƭŀǊœŜǾǊŜetkimizi azaltmayaœŀƭƤǒƤǊƤȊ.

ω!ǘƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤƪŀȅƴŀƐƤƴŀΣƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀvetehlikeǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŀƎǀǊŜetkinǒŜƪƛƭŘŜŀȅƤǊƳŀȅŀǀȊŜƴƎǀǎǘŜǊƛǊƛȊ.

ωTehlikeli maddeler ve ƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤƴȅŀƭƴƤȊŎŀƛƘǘƛȅŀœdurumunda ve ƎŜǊŜƪǘƛƐƛkadar ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴhem
œŜǾǊŜȅŜolan negatif etkileri hem deŀǘƤƪƳƛƪǘŀǊƤƴƤŀȊŀƭǘŀŎŀƐƤƴƤbiliriz,

ωTǒƭŜǘƳŜƳƛȊŘŜŀƭŘƤƐƤƳƤȊmalzemelerdeάƎŜǊƛŘǀƴǸǒǸƳέve άœŜǾǊŜŘƻǎǘǳέetiketi ƻƭŀƴƭŀǊƤtercih ederek
ŘƻƐŀȅƤkorumayaƪŀǘƪƤŘŀbulunuruz. YenidenƪǳƭƭŀƴƤƳŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤyaratmayaœŀƭƤǒƤǊƤȊΣ

ωYŃƐƤǘΣǇŜœŜǘŜΣtuvalet ƪŃƐƤŘƤΣambalaj gibi tek ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤƪmalzemeleriƎŜǊŜƪǘƛƐƛkadar ƪǳƭƭŀƴƤǇŘƻƐŀȅŀ
dahaazŀǘƤƪōƤǊŀƪƳŀȅŀǀȊŜƴƎǀǎǘŜǊƛǊƛȊΣ

ω!ǘƤƪƭŀǊƤŘƻƐǊǳǒŜƪƛƭŘŜΣǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜƎǀǊŜŀȅǊƤalanlardadepolar, yasaldepolamaǎǸǊŜǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤŀǒƳŀŘŀƴ
ƭƛǎŀƴǎƭƤκȅŜǘƪƛƭƛfirmalara teslim ederek,ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤmuhafazaederiz,

ωSu, enerji ve ǘǸƳŘƻƐŀƭƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤtasarruflu kullanmaya œŀƭƤǒƤǊƤȊ. Bu hassasiyetimiziœŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊΣ
misafirlerimiz,ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊileǇŀȅƭŀǒƤǊƤȊ.

ω4ŜǾǊŜȅǀƴŜǘƛƳƛkonusundakiǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤǀƭœŜǊΣbu verileri hedefler ile izler ve ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤ
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜœŀƭƤǒƤǊƤȊ.

ω4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤœŜǾǊŜkonusundaŜƐƛǘƳŜȅƛveŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤŀǊǘƤǊƳŀȅƤŀƳŀœƭŀǊƤȊ.
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{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊtedarikŀƴƭŀȅƤǒƤŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴκœǀȊǸƳƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ;

ωKaliteDǸǾŜƴŎŜ¸ǀƴŜǘƛƳSistemleri,4ŜǾǊŜveTǒ{ŀƐƭƤƐƤDǸǾŜƴƭƛƐƛ¸ǀƴŜǘƛƳSistemleri,ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤŘǸȊŜȅŘŜkabul
ƎǀǊƳǸǒœŜǾǊŜveǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪŜǘƛƪƭŜǊƛƴŜκǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤƴŀsahipƻƭƳŀǎƤƴŀΣ

ω«ǊŜǘƛƳve tedarikte, œŜǾǊŜȅŜȊŀǊŀǊƭƤetkilerinin ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀΣœŜǾǊŜƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴŀuyuyorƻƭƳŀǎƤƴŀΣ

ωYŀȅƴŀƪƭŀǊƤ; ŘƻƐŀƭȅŀǒŀƳŀΣekosisteme zarar vermeden, uygun bir ǒŜƪƛƭŘŜƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊκǘǸƪŜǘƛȅƻǊƻƭƳŀǎƤƴŀΣ
avlanmaȅŀǎŀƪƭŀǊƤƴŀuyuyorƻƭƳŀǎƤƴŀΣ

ω!ǘƤƪƭŀǊƤƴƤen aza indirmek ve ŘƻƐǊǳȅǀƴŜǘƳŜƪƛœƛƴœŀƭƤǒƤȅƻǊƻƭƳŀǎƤƴŀΣǸǊǸƴŀƳōŀƭŀƧƭŀǊƤƴŘŀdaha az
ambalajlamayaveya ŘǀƪƳŜambalajlamaalternatifleri sunuyorƻƭƳŀǎƤƴŀΣ

ω4ŜǾǊŜdostu, tasarruflu, ȅǀǊŜǎŜƭΣetik ŘŜƐŜǊƭŜǊŜǀƴŜƳveren, geri ŘǀƴǸǒŜōƛƭƛǊveya geri ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒ
malzeme kullanan, organik, bio, vegan, hayvanlar ǸȊŜǊƛƴŘŜŘŜƴŜƴƳŜƳƛǒΣȊŀǊŀǊƭƤkimyasal ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊ
ƛœŜǊƳŜȅŜƴvb. alternatifleri ǎǳƴƳŀƭŀǊƤƴŀΣ

ωYerlive yerelǸǊŜǘƛƳκƘƛȊƳŜǘǎŀƐƭŀȅƤŎƤǎƤƻƭƳŀǎƤƴŀΣ

ω«ƭƪŜƳƛȊƛƴ/ ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴƳǳǘŦŀƐƤƴƤΣgeleneklerini,ƪǸƭǘǸǊǸƴǸȅŀƴǎƤǘŀƴ/ ǘŀƴƤǘŀƴǸǊǸƴκƘƛȊƳŜǘƻƭƳŀǎƤƴŀΣ

mƴŜƳverir ve bu ōŀƪƤǒŀœƤƳƤȊƤǇŀȅŘŀǒǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊŜiletiriz. ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊile birlikte verimli ǎŀǘƤƴalma
ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤyaratmayaœŀƭƤǒƤǊΣtedarik ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƴŘƻƐŀƴœŜǾǊŜetkilerini ŀȊŀƭǘƳŀȅƤhedefleriz.



YEREL TOPLUM Ķ¢ĶN SORUMLULUK FARKINDALIĴI

2024ï2025 YEREL SATIN ALMA VE TEDARĶK¢Ķ DEĴERLENDĶRME KARķILAķTIRMASI

Yerel ekonomiye katkēmēzē artērēyoruz.

2024 2025

Yerel satēcēlardan

satēn alma oranē

Yerel satēcē 

deĵerlendirme

baĸarē oranē

%50 %80

+30 PUAN

%95 %96

+1 PUAN

2025ôte yerel satēn alma oranē 30 puan artarak %80ôe ulaĸtē.

Doĵaya deĵer  Å  Ķnsana deĵer  Å  Geleceĵe deĵer
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TǒƭŜǘƳŜƳƛȊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ōǀƭƎŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅƛΣ 
ǘƻǇƭǳƳŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀȅƤ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ œŜǾǊŜ ōƤǊŀƪƳŀȅƤ ǘŜƳŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘŜǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǘƛŎŀǊƛ ōƛǊ 
ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤȅƭŀ ŘŜƐƛƭΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀȅŘŀ ȅŀǊŀǘƳŀ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸǊǸȊΦ

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊΣ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƳƛȊΣ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƳ ƛƭŜ ƪǳǊŘǳƐǳƳǳȊ ǘǸƳ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΣ 
ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ŜǒƛǘƭƛƪΣ ǎŀȅƎƤ ǾŜ Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊƛȊΦ ¸ŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜȅƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊǸǊǸȊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ȅŜǊŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊΣ ȅŜǊŜƭ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ 
ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ōǀƭƎŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳǊǳȊΦ

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅƤΣ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ǾŜ 
ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀȅƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƳǳȊ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŜƴƛƳǎŜǊƛȊΦ 9ƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ œŜǾǊŜ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ 
ǾŜǊŜǊŜƪΣ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȊΦ



TǒƭŜǘƳŜƳƛȊΣ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀȅƎƤȅƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤǊΤ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸǎǸƴŜ ƪŀǊǒƤ ŘǳǊǳǊ ǾŜ 
Ŝǒƛǘ ŦƤǊǎŀǘ ƛƭƪŜǎƛƴƛ ōŜƴƛƳǎŜǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ŀŘƛƭ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤΣ 
ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅƛ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘŜǊƛȊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴΣ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǾŜ 
ŘƛƐŜǊ Ƙŀǎǎŀǎ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ǾŜ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŀǾǊŀƴƳŀȅƤ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘŜǊƛȊΦ

4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ 
ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭƤǊƤȊΦ 
aƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ŘŜ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ 
bulunuruz.

TǒƭŜǘƳŜƳƛȊΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ȅŀǎŀƭ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƭΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ǘƻǇƭǳƳŀΣ œŜǾǊŜȅŜ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƪŀǊǒƤ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜȅƛΣ Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭƳŀȅƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘŜǊƛȊΦ





{9w! D!½L ¸mb9¢Ta th[T¢TY!{L 

!5w!bh{ Ih¢9[ Ωƛƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭŀǊŀƪ œŜǾǊŜȅŜ ƻƭŀƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜ ǘŀŀƘƘǸŘǸƴǸ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƳŀŎƤƳƤȊΣ ƪǸǊŜǎŜƭ 
ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƪ ǾŜ œŜǾǊŜƳƛȊƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘƤǊΦ
2. KAPSAM
.ǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ !5w!bh{ Ih¢9[ Ωƛƴ ǘǸƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀǊ ǾŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ȅǀƴƭŜǊƛ ƛœŜǊƛ
3
. HEDEFLER
!5w!bh{ Ih¢9[ Σ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ōǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀȅƤ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƳŀŎƤƳƤȊΣ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƪƻǊǳƳŀƪΣ œŜǾǊŜƳƛȊƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ 
Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘƤǊΦ !5w!bh{ Ih¢9[ Σ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘŜǊΥ
оΦмΦ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ !ȊŀƭǘƳŀΥ{ŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
uygulamak.
оΦнΦ 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ !ǊǘƤǊƳŀΥ9ƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭǳ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΦ
оΦоΦ ¸Ŝǒƛƭ 9ƴŜǊƧƛ YǳƭƭŀƴƤƳƤΥ¸Ŝǒƛƭ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΦ
оΦпΦ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ DŜǊƛ 5ǀƴǸǒǸƳΥ!ǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪΦ
оΦрΦ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜΥ4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƳŜƪ ǾŜ 
ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ



пΦмΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YŀŘǊƻǎǳΥ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳΣ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛœƛƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǎŀƐƭŀǊΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘŜǊ ǾŜ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ȅŀǇŀǊΦ
пΦнΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊΥ¢ǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ōǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀȅƤ ŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀ 
œŀōŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪƭŀ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ
пΦоΦ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ ǾŜ aƛǎŀŦƛǊƭŜǊΥ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ ǾŜ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊ ŘŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜȅŜ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƛǊΦ
рΦ {9w! D!½L ¸mb9¢TaT ¦¸D¦[!a![!wL
рΦмΦ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ !ȊŀƭǘƳŀΥ
ω 9ƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ōŜƴƛƳǎŜƳŜƪΦ
ω {ŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛǇ ŀȊŀƭǘƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀǊ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ
рΦнΦ ¸Ŝǒƛƭ 9ƴŜǊƧƛ YǳƭƭŀƴƤƳƤΥ
ω ¸Ŝǒƛƭ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪΦ
ω aƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƳŜȅƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΦ
рΦоΦ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ DŜǊƛ 5ǀƴǸǒǸƳΥ
ω !ǘƤƪ ŀȊŀƭǘƳŀ ǾŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ
ω !ǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪΦ
рΦпΦ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜΥ
ω 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
ŜƐƛǘƳŜƪΦ
ω .ƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƳƛȊŜ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǘŀƴƤǘƳŀƪΦ



Y!w.hb !¸!Y T½TaT½ !½![L¸hw

01.01.2025 ςомΦмнΦнлнр 5mb9aT {9w! D!½L 9aT{¸hb Y!w L[! ¢Lwa!{L

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀǊōƻƴ ŀȅŀƪ ƛȊƛƳƛȊΣ нлнп ȅƤƭƤƴŀ 
ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ

¢ht[!a !½![L 

%15,7 мΦспсΣул ǘ/hіŜ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ŜƳƛǎȅƻƴ

2024

10.506,92
ǘ/hіŜ

2025

8.860,12
ǘ/hіŜ

.ǳ ǎƻƴǳœΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊŜ 
ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

ADRANOS HOTEL

5ƻƐŀȅŀ ŘŜƐŜǊ  ω  Tƴǎŀƴŀ ŘŜƐŜǊ  ω  DŜƭŜŎŜƐŜ ŘŜƐŜǊ











ENERJĸ VERĸMLĸLĸĶĸ POLĸTĸKASI

5ǸƴȅŀƳƤȊƤƻƭŀǎƤtehlikelerden korumak ƛœƛƴenerjimizi verimli ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊve enerji ǎŀǊŦƛȅŀǘƤƳƤȊƤ
azaltmakƛœƛƴhedeflerbelirliyoruz.

Bununƛœƛƴ;

ωHemŘƻƐŀȅŀƪŀǊǒƤǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƳƤȊhem de yasalȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƳƛȊƛyerine getirmek ǸȊŜǊŜulusal ve
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΣyasa ve ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛtakip eder, enerji ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤazaltma ve/veya enerji
ǘǸƪŜǘƛƳǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤƴǎǸǊŜƪƭƛƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƎǀƴǸƭƭǸolarak ȅǸǊǸǘǸǊΣ
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤtakip ederiz.

ωHedefler koyar,œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴdaƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤǎŀƐƭŀƳŀƪŀƳŀŎƤȅƭŀŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊŘŀenerji
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴŜyer veririz.

ω¢ǸƳǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀenerjiȅǀƴŜǘƛƳƛkonusundaortak ŀƳŀœƭŀǊveǎƻƴǳœƭŀǊ yaratmakǸȊŜǊŜƛǒōƛǊƭƛƐƛ
ȅŀǇƳŀȅƤǀƴŜƳǎŜǊƛȊΦBukonulardamisafirlerimiz, œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊΣȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛƳƛȊveǘǸƳƛǒƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊile
birlikte ǘƻǇȅŜƪǶƴbir ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪveōƛƭƛƴœseviyesineǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƳƛȊƛǎǸǊŘǸǊƳŜȅŜœŀƭƤǒƤǊƤȊΦ

ωEnerjiǾŜǊƛƳƭƛ ǳȅƎǳƴ ǸǊǸƴΣ ŜƪƛǇƳŀƴΣ ǘŜœƘƛȊŀǘ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛalternatiflerini ŀǊŀǒǘƤǊƤǇ bulmaya,ǎŀǘƤƴalmaya
vekullanmayaœŀƭƤǒƤǊƤȊΦ

ωEnerjirisklerini veyaenerjiƪƤǎƤǘƭŀƳŀǎƤgibiŘƻƐŀōƛƭŜŎŜƪacilŘǳǊǳƳƭŀǊƤŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΣ ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƪ
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤȊΦ
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. !a!4

.ǳ ǇǊƻǎŜŘǸǊǸƴ ŀƳŀŎƤOtelde BiyoœŜǒƛǘƭƛƭƛƪ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƪǘƤǊΦ
2. TANIM
.ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪΥ ¢ǸƳ ōƛœƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǒŀƳƤƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛǊΦ .ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪterimi genlerden 
ǘǸǊƭŜǊŜ ǾŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǘƻǇƭǳŎŀ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƘŜǊ ǒŜȅƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘǎŜ ŘŜ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ 
ōƛǘƪƛ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ
¸ŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ œŜǾǊŜȅƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪŜǎŀǎǘƤǊΦ .ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀȊŀƭƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳŜǎƛƴƛƴ ŎƛŘŘƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƎŜƭŜŎŜƪ ƛœƛƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǒŀǊǘǘƤǊΦ
3. KAPSAM
Bu politika,ƻǘŜƭƛƴ ƪŜƴŘƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻǘŜƭƛƳƛȊŀŘƤƴŀ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǘǸƳ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 
ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ
4. SORUMLULUKLAR
.ǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ œŜǊœŜǾŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ 9ƪƛōƛ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ {¸{ 9ƪƛōƛ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ŘŜŦŀ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ 
ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛǊΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŀƭƤǊ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇŀǊΦ
¸ǀƴŜǘƛƳ ŜƪƛōƛƳƛȊ Σ ȅŀǎŀƭ ǾŜ Ŝǘƛƪ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊŜ ǳȅǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀŘŀƴ ƎŜƴŜƭ 
olarak sorumludur.
ƻǘŜƭŘŜ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ ǾŜ ¢ŜŘŀǊƛƪ ½ƛƴŎƛǊƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ŜƪƛǇƭŜǊΣ ōǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ
¢ǸƳ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ ǾŜ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ōǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀȅŀ ǳȅƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊ.



рΦ th[T¢TY!

5.1. .ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪStratejisi
.ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ΦǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭƤǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪǸȊŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅƛǇ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ ǘǸǊƭŜǊƛƴΣ ƘŀōƛǘŀǘƭŀǊƤƴΣ 
ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ƪƻǊǳƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ
.ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ƪƤǎƳƤΣ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀƳ ƳŀŘŘŜ 
ǘŜƳƛƴƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ όƎǸōǊŜΣ ōǀŎŜƪ ƛƭŀŎƤ Ǝƛōƛ ȊƛǊŀƛ ƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊ ƛƭŜ ȅƻƐǳƴ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǇŀƳǳƪ ǸǊŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛύ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊΦ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ 
ƘŀǾŀΣ ǘƻǇǊŀƪ ǾŜ ǎǳ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳƳǎǳȊ Ŝǘƪƛǎƛ ǾŀǊŘƤǊΦ
.ǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƎŜƳŜƪΣ ŘŀƘŀ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪΣ ŘƻƐŀƭ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ǾŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊŜ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜōƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ŀǘƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ƎǀȊŜǘƛǊΦ

Faaliyetlerimizve tedarik zincirindeki faaliyetlerin ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭŀǎƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ 
ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜǊ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘŀǊƤȊ Φ
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ŘŜ ƴŜǎƭƛ ǘǸƪŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǘǸǊƭŜǊΣ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ǊŜŦŀƘƤ ǾŜ ƻǊƳŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ Ǌƛǎƪ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ 
ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊŘŜƴ ƪŀœƤƴƤǊƤȊΦ
5ƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘŜǊΣ ōǳ ȅǀƴŘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊƛȊΦ 
{¢YΩƭŀǊ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭǳǊǳȊ.
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.ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴǀƴŜƳƛ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ƛǒƭŜǘƳŜƛœƛŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛœ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳ ƪƻƴǳȅŀ Řŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛǊƛȊΦ
.ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊǳΩƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤǊƤȊΦ
¸ǀǊŜȅŜ ŀƛǘ ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŜƴŘŜƳƛƪ ǘǸǊƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ŀƭƤǊƤȊΦ
¸ŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ ƎŜœƛƳ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀƴ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ 
ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ŀƭƤǊƤȊΦ
9ƐƛǘƛƳ
hǘŜƭ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴΣ ōǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ŘŀǾǊŀƴƳŀƭŀǊƤΣ ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǎǳœƭŀǊƤ ǘŀƴƤȅŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀœƤƴƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
¢ŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ Řŀ ƪŜƴŘƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
TƘƭŀƭ 5ǳǊǳƳǳ
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